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ส่วนที่ 1

บทนำ
                    ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารงานเป็น อย่างยิ่ง เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมา ว่ามีความสอดคล้อง กับแผนงานที่ได้วางเอาไว้หรือไม่ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างแท้จริง องค์การบริหารส่วนตำบล
แม่เปา ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การบริการแก่ประชาชนในชุมชน จึงจำเป็นที่จะต้องมีการจัดทำแผนติดตามและประเมินผล เพื่อวัดถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ ดำเนินการในด้านต่างๆ เพื่อใช้เปรียบเทียบการทำงานของปีที่ผ่านมาอีกด้วย ทั้งนี้ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 ได้กำหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี และแผนการดำเนินงาน เพื่อเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและตอบสนองความ ต้องการของประชาชน ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีสักเพียงไรก็ตามแต่หาก ไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีเครื่องมือที่สำคัญในการตรวจสอบการดำเนินงานว่าเป็นไปตาม วัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบประเมินผล” จะเป็น เครื่องมือในการนำข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน 
๑. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล
                   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ โครงการที่ดำเนินการอยู่ โดยที่การติดตาม หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้ข้อมูล ป้อนกลับเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ ประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน ให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ/กิจกรรมไม่ได้รับ ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลา ใน การตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงาน กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ ประโยชน์จากโครงการ/กิจกรรม การประเมินผล คือ การตรวจสอบผลการดำเนินงานในระหว่างที่กำลัง ดำเนินการหรือภายหลังที่การดำเนินการสำเร็จเสร็จสิ้นไปแล้ว ซึ่งการประเมินผลเป็นสิ่งจำเป็นเช่นเดียวกับการ ติดตามการประเมินผลแผนงานจะเป็นการบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็น ตัวชี้วัดว่าแผนงานที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้ หรือไม่ ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง และตัดสินใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป
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2. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
          การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา  ประจำปีงบประมาณ  2561 จัดทำขึ้นเพื่อประเมินผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. 2561-2564  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 (3) กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหาร ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละสองครั้ง  ภายในเดือนเมษายนและตุลาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  

          การประเมินผลแผนพัฒนาจะเป็นตัวบ่งชี้ว่าผลจากการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมาย  และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  ขยายขอบเขต  หรือยุติการดำเนินงาน  เพื่อให้การดำเนินขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น
3. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล
                   ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา ใช้การติดตามและประเมินผลเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานได้ หลายแนวทาง ดังนี้ 
                    3.๑ จัดสรรทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา  สามารถพิจารณาจากการติดตามและ ประเมินผลว่ากิจกรรมใดได้ทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความ ต้องการของประชาชนหรือไม่ 
                    3.๒ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน การประเมินผลจะแสดงให้เห็นถึงการ ปฏิบัติงานของส่วนต่างๆ ว่าเป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ผู้บริหารกำหนดไว้หรือไม่
                    3.๓ เป็นหลักเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบและประเมินผลการทำงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นผล ต่อเนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงาน ถ้าผู้บริหารหน่วยงานสามารถบริหารงานให้ได้ตามเป้าหมายและ ตัวชี้วัดที่กำหนดก็สมควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบพิเศษ  

4. วัตถุประสงค์
4.1 เพื่อประเมินผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปาตามแผนยุทธศาสตร์
4.2 เพื่อประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการดำเนินขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา
4.3 เพื่อทราบความเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่เกิดขึ้นตามแผนพัฒนาประจำปี  งบประมาณ  2561
4.4 เพื่อให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
4.5 เพื่อให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4.6 เพื่อรู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปาและแก้ไขได้ ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น 
4.7 เพื่อใช้เป็นข้อแนะนำผู้บริหารในการจัดทำแผนพัฒนาปีต่อไป
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5. ขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินแผน
1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดทำร่างข้อกำหนด   ขอบข่ายและรายละเอียดของงานที่จะมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการ   เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น  
2. ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติข้อกำหนด   ขอบข่ายและรายละเอียดของงาน
3. หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามประเมินผล
4. ให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกที่ดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามประเมินผล รายงานผลการดำเนินการซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  เพื่อประเมินผลการรายงานผล  เสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น

5. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายนและตุลาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
6. ระเบียบ วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

            6.๑ ระเบียบที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีองค์ประกอบที่ใช้ในการติดตามดังนี้ 
                     (๑) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 ข้อ ๒9 (3) โดยมี ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการติดตาม 
                   (๒) การบันทึกข้อมูลในแบบรายงาน ดังนี้ แบบที่ ๑ การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบที่ ๒ แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบที่ ๓/๑ แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
                   (๓) การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan (www.dla.go.th) และ การติดตาม และประเมินผลด้วยระบบ e-laas (www.dla.go.th) 
            6.๒ วิธีการในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผล มีวิธีการดังนี้ 
                    (๑) ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4) 
                    (๒) ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลมีรายไตรมาสและระยะหกเดือนดังนี้ 
รายไตรมาส
 

(๑) ไตรมาสที่ ๑ ( เดือน ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕60 )
(๒) ไตรมาสที่ ๒ ( เดือน มกราคม – มีนาคม ๒๕61 ) 
(๓) ไตรมาสที่ ๓ ( เดือน เมษายน – มิถุนายน ๒๕61 ) 
(๔) ไตรมาสที่ ๔ ( เดือน กรกฎาคม – กันยายน ๒๕61 ) 
ระยะ ๖ เดือน
 

(๑) เดือน ตุลาคม ๒๕60 – มีนาคม ๒๕61
(๒) เดือน เมษายน – กันยายน ๒๕61
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(๓) ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริง ทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือไม่ 
(๔) สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา 
(๕) สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
(๖) เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน
(๗) เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
7. เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
แบบที่ ๑ การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่ ๒ แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่ ๓/๑ แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา 
แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
8. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา
๑. นายคณพศ  ปาคำวัฒนสกุล    
 ผู้ทรงคุณวุฒิ

   
         ประธานกรรมการ

๒. นายบรรจบ  อบเชย

 ผู้แทนประชาคม
  


กรรมการ


๓. นายสมบัติ  ณัฐธนาวรกมล  
 ผู้แทนประชาคม



กรรมการ

๔. นายลันตรี  ยะจินดา
 
 สมาชิกสภา อบต.


กรรมการ

๕. นายแสง  อบเชย

 สมาชิกสภา อบต.


กรรมการ

๖. นายบุญศรี  สุขทองงาม
 สมาชิกสภา อบต.


กรรมการ

๗. นางอนงค์  ปาคำวัฒนสกุล
 ผู้แทนหน่วยงานราชการ


กรรมการ

๘. นายศักดิ์ดา  เศรษฐพงษ์สิริ
 ผู้แทนหน่วยงานราชการ


กรรมการ

๙. นายอุทัย  อินเต็ม

 ผู้ทรงคุณวุฒิ



กรรมการ

๑0.นางสาวดวงใจ  ตะอูบ           หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.          
กรรมการและเลขานุการ 

๑1. นายธีระธาดา  อินต๊ะวงค์
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
          ผู้ช่วยเลขานุการ
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ส่วนที่ 2

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา

“มุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ  สร้างวิถีชีวิตแบบพอเพียง  พลเมืองมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว

2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
3. การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
พันธกิจ

1. แก้ไขปัญหาความยากจนโดยยกระดับรายได้ของประชาชนให้สูงขึ้น

2. ส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และการท่องเที่ยว

เป้าประสงค์

1. ส่งเสริมอาชีพและรายได้

2. ส่งเสริมความรู้และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ และการตลาด

3. ส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ และการท่องเที่ยว
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

- จำนวนประชาชนที่มีรายได้เพิ่มขึ้น

- จำนวนกลุ่มอาชีพที่เพิ่มขึ้น


- มีแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายได้
2. ส่งเสริมความรู้และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ของ
   กลุ่มอาชีพ และการตลาด
3. ส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและการเกษตร 
   ตามแนวทฤษฎีใหม่ และการท่องเที่ยว


	- จำนวนประชาชนที่มีรายได้เพิ่มขึ้น
- จำนวนกลุ่มอาชีพที่เพิ่มขึ้น
- มีแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก

สำนักงานปลัด อบต.
ความเชื่อมโยง

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุนและบริการโลจิสติกส์เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัดอาเซียน+6 และ GMS

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 2      การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
พันธกิจ

1. พัฒนาระบบคมนาคม ขนส่ง สาธารณูปการ และระบบโครงสร้างพื้นฐาน

2. พัฒนาแหล่งน้ำและบริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบพัฒนาระบบคมนาคม ขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบโครงสร้างพื้นฐาน 

เป้าประสงค์

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ท่อสะพาน รางระบายน้ำ

2. การพัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค-บริโภค และการเกษตร

3. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และขยายเขตไฟฟ้า
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

- จำนวนพื้นที่ผิวถนนที่ก่อสร้าง


- จำนวนแหล่งน้ำเพิ่มขึ้น

- จำนวนสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการเพิ่มขึ้น
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	 1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ท่อสะพาน 
    รางระบายน้ำ
2. การพัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค-บริโภค และการเกษตร
3. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
    และขยายเขตไฟฟ้า
 
	- จำนวนพื้นที่ผิวถนนที่ก่อสร้าง

- จำนวนแหล่งน้ำเพิ่มขึ้น
- จำนวนสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการเพิ่มขึ้น
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก

กองช่าง 
ความเชื่อมโยง

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุนและบริการโลจิสติกส์เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัดอาเซียน+6 และ GMS

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 1      การพัฒนาระบบคมนาคม สาธารณูโภค สาธารณูปการ และระบบโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ ที่จำเป็นในเขตองค์กรปกครองท้องถิ่นเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
3. ยุทธศาสตร์ การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

พันธกิจ

1. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม

2. ฟื้นฟู บำรุงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. สร้างสุขภาพอนามัย สาธารณสุข และสังคมสงเคราะห์ 

4. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  
5. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

6.  จัดสวัสดิการสังคม
เป้าประสงค์

1. ส่งเสริมด้านการศาสนา

2. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม

4. ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

5. ส่งเสริมด้านสาธารณสุข กีฬา
 
6. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

7. ส่งเสริมสังคมสงเคราะห์

8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

- จำนวนประชาชน กลุ่ม องค์กร เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น

- จำนวนผู้เสพยาเสพติดลดลง
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
    ศิลปวัฒนธรรม
2. ฟื้นฟู บำรุงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีทาง
    ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น
3. สร้างสุขภาพอนามัย สาธารณสุข และสังคมสงเคราะห์ 
4. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
6.  จัดสวัสดิการสังคม 

	 - จำนวนประชาชน กลุ่ม องค์กร 
    เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น
-  จำนวนผู้เสพยาเสพติดลดลง



หน่วยงานรับผิดชอบหลัก

สำนักปลัด,กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
ความเชื่อมโยง

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคุณภาพชีวิตเพื่อให้ประชาชนอยู่เป็นเป็นสุข

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 3      การพัฒนาด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
4. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
พันธกิจ
1. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
เป้าประสงค์

1. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. ส่งเสริมการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

- จำนวนขยะมูลฝอยลดลง

- จำนวนป่าชุมชนเพิ่มขึ้น
-9-

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	 1. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. ส่งเสริมการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
 
	 - จำนวนขยะมูลฝอยลดลง
 - จำนวนพื้นที่ปลูกป่าชุมชนเพิ่มขึ้น



หน่วยงานรับผิดชอบหลัก

สำนักปลัด ,กองช่าง 
ความเชื่อมโยง

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดำรงความสมบูรณ์และยั่งยืน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 5      การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดำรงความสมบูรณ์และยั่งยืน
5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี 

​พันธกิจ
1. ส่งเสริมบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการ
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
4. ส่งเสริมบริหารจัดการที่ดีและบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการ
5. การบริการจัดการเครื่องเครื่องใช้
เป้าประสงค์

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนเปิดช่องรับฟังความคิดเห็น

2. ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร



3. การพัฒนาคุณธรรมป้องกันการทุจริต

4. ส่งเสริมการบริหารจัดการภายในตำบล

5. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ในการให้บริการ
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ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

- จำนวนบุคคล กลุ่ม ได้รับการพัฒนา

- จำนวนเครื่องมือ เครื่องใช้ในการให้บริการมีมากขึ้น
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	 1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนเปิดช่องรับฟังความคิดเห็น
2. ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร


3. การพัฒนาคุณธรรมป้องกันการทุจริต
4. ส่งเสริมการบริหารจัดการภายในตำบล
5.พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ในการให้บริการ 

 
	 -  จำนวนบุคคล กลุ่ม ได้รับการพัฒนาด้าน  
    ความสามารถ
 - จำนวนเครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทันสมัยสำหรับบริการ


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก

สำนักปลัด,กองช่าง,กองคลัง,กองการศึกษาฯ
ความเชื่อมโยง

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 6 การรักษาความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ที่ 6      การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
๒.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา 
จุดยืนองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา



- ต้องมีเป้าหมาย เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่


- ต้องมีการบริหารยุทธศาสตร์


- ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ประเทศกับท้องถิ่น


- ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอยู่มาก


- ความสอดคล้องสิ่งที่ทำกับสิ่งที่ต้องการ


- ความต้องการของประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ


- ทรัพยากรมีจำกัด


- การวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน
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สร้างความเข้าใจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง


- สร้างความเข้าใจกับฝ่ายต่างๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


- สร้างความเข้าใจกับประชาชน ศึกษาสำรวจปัญหา และความต้องการที่แท้จริง


- แต่งตั้งคณะทำงานฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้
ปัจจัยความสำเร็จ


- ผู้บริหารท้องถิ่น


- การรับรู้ ความร่วมมือของพนักงานและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล


- การมีส่วนร่วม ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน


- การประสานและสนับสนุนจากภาคีภาครัฐและเอกชน


- ระบบฐานข้อมูล


- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ที่เกี่ยวข้อง


1. ผู้บริหารท้องถิ่น
    


    
    - ผู้นำให้นโยบาย ติดตามประเมินผล


2. พนักงานและพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

    
   - ร่วมเป็นคณะทำงาน ประสานงานระหว่างฝ่าย สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี


3. ประชาชนในท้องถิ่น และผู้รับบริการอื่นๆ 


     
   - ร่วมเป็นคณะทำงาน ให้ข้อมูลและร่วมกำหนดความต้องการ


    
   - หน่วยงานราชการ สนับสนุนข้อมูล ความรู้ทางวิชาการ
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น
1. การพัฒนาด้านการคมนาคม และโครงสร้างพื้นฐาน (งานสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ)
1.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง และถนนเพื่อการเกษตรให้อยู่ใน
สภาพใช้การได้ ประชาชนได้รับความสะดวก  สามารถเข้าถึงแหล่งอาชีพและพื้นที่การเกษตรได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

1.2 จัดให้มีแหล่งน้ำขนาดเล็ก เหมืองฝาย และการบริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ  และปลายน้ำ  โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง

1.3 ส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในนโยบายการจัดการน้ำเพื่อการเกษตร สร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชน องค์กรชุมชน กลุ่มเหมืองฝายให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

1.4 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ  เช่น ระบบประปา น้ำดื่ม น้ำใช้ การไฟฟ้าสาธารณะ การผังเมือง อาคารสิ่งปลูกสร้างสาธารณะ การระบายน้ำ และอื่นๆ เป็นต้น
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้สามารถพึ่งตนเองได้  พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริหารจัดการด้านการตลาด เน้นการสร้างงาน สร้างรายได้ ส่งเสริมการออม บนพื้นฐานความพอเพียง 
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการงานอาชีพแบบพอเพียงโดยยึดหลักความสมดุลของระบบนิเวศเป็นสำคัญ
2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพอย่างจริงจังและลดการใช้เคมีภัณฑ์

2.4 ส่งเสริมการปลูกพืชนอกฤดูกาล เช่น การทำนาปรัง การปลูกพืชผักหลังฤดูเก็บเกี่ยว เป็นต้น
2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อการผลิตสำหรับอุปโภคบริโภค การแปรรูป การจำหน่าย  และการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน
2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการปลูก การจัดการ พืชเศรษฐกิจ เช่น ยางพารา ไม้ผล และอื่นๆอย่างแพร่หลายและเป็นระบบ

3. การพัฒนาคนและสังคม

3.1 ด้านการศึกษา


1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับให้มีมาตรฐาน เพิ่มศักยภาพด้านวิชาการ เทคโนโลยี การคิดคำนวณและภาษาต่างประเทศ เพื่อรองรับการพัฒนาสู่สากล  



2. ให้ประชาชนได้เข้าถึงแหล่งความรู้ ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง และกว้างขวาง จัดให้มีการศึกษาเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพื่อรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก


3. ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา ดนตรี นันทนาการ กับบุคคลในชุมชน ทุกเพศ ทุกวัย อย่างเหมาะสม 


3.2 ด้านสาธารณสุข
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้เข้าถึงบริการสุขภาพอย่างทั่วถึง โดยมีรถ
เคลื่อนที่เร็วมีอุปกรณ์ช่วยเหลือผู้ป่วยบริการระหว่างบ้านกับสถานพยาบาลตลอด 24 ชั่วโมงสำหรับทุกที่ ทุกคน และทุกเวลา
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2. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ให้เป็นตำบลปลอดลูกน้ำยุงลาย 
ไข้เลือดออก และโรคระบาดต่างๆ


3. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้มีบทบาททางสุขภาพชุมชน ทั้งพิธีกรรม สมุนไพรแพทย์แผนโบราณและแพทย์ทางเลือก


4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้ดำรงชีวิตภายใต้กรอบ กินดี อยู่ดี มีสุข ปลูกพืชผักสวนครัวรั้วกินได้  ส่งเสริมการผลิตอาหารปลอดสารพิษ  ทั้งรายบุคคล และการรวมกลุ่มอย่างครบวงจรและเป็นระบบ
3.3 ด้านสังคม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการออม กองทุนหมู่บ้าน ธนาคารหมู่บ้าน และการจัดสวัสดิการชุมชนอย่างเป็นระบบ

2. จัดสวัสดิการให้บุคคลวัยพึ่งพิงและเอาใจใส่เป็นพิเศษแก่เด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ตลอดจนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมอย่างถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรมโดยมีมาตรฐานเดียวกัน

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันครอบครัวเข้มแข็ง เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันต่อต้านปัญหายาเสพติดและปัญหาสังคมอื่นๆ โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมและภูมิพลังชุมชน

4. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ เข้าถึงปัญหา และการจัดการได้อย่างทันท่วงที มีมาตรการรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ มีรถเคลื่อนที่เร็วสำหรับศูนย์ อปพร. มีรถดับเพลิง อุปกรณ์อำนวยความสะดวก เครื่องมือที่จำเป็นให้พร้อมใช้งานได้

5. พัฒนาศักยภาพกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบล ให้มีขีดความสามารถในการบริการด้านสุขภาพอย่างทั่วถึง 

6. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นตำบลต้นแบบ ด้านการจัดการสวัสดิการและพัฒนาสังคมแบบบูรณาการ และการจัดสวัสดิการและพัฒนาสังคมบนพื้นที่สูง

7. จัดให้มีกองทุนสวัสดิการชุมชนระดับตำบล 

4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.1 ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน ขยะ น้ำเน่าเสีย ป่าไม้ แม่น้ำลำคลอง ถนน   และระบบ
นิเวศโดยรวม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ภายใต้กรอบ “ปัญหาของคนบ้านเรา ต้องแก้ด้วยคนบ้านเรา” มีความสะอาดร่มรื่น สวยงาม เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน
4.2 ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล ทั้งการจัดเก็บ การกำจัด 
การแยกขยะรีไซเคิล โดยองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปามีบทบาทกำหนดมาตรฐานของงานและกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด
4.3 ส่งเสริมการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง และสนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก หรือพลังงานทดแทน
4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เช่นหนองโป่ง หนองจำกูด หนองฮองแฮง 
ป่าชุมชน น้ำตกห้วยเบี้ย ฯลฯ
4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ รวมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงนิเวศ  โดยจัดให้มีโครงการอนุรักษ์ บริหารจัดการป่าชุมชน และโครงการฝายต้นน้ำอย่างครอบคลุม
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5. การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้ดำรงอยู่คู่กับวิถีชีวิตชาวล้านนาไทยอย่างลงตัว
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจ และเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข
5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม พิธีกรรม จารีตประเพณี ความเชื่อตามวิถีล้านนา และวิถีชีวิตชนเผ่า
6.การพัฒนาการเมืองและการบริหาร

6.1 บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นตำบลน่าอยู่ 
6.2 จัดให้มีสภาที่ปรึกษาท้องถิ่นขึ้นคณะหนึ่ง โดยมีสมาชิกประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาหลากหลายอาชีพ กลุ่มพลังต่างๆ และปราชญ์ชาวบ้าน

6.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  มีส่วนร่วมในทางการเมืองตาวิถีทางระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
6.4 จัดให้สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นศูนย์กลางของชุมชน มีมาตรฐานการบริการที่พึงพอใจเอื้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ
6.5 พัฒนาบุคคลากร  โดยการให้การศึกษา เพิ่มทักษะการเรียนรู้กับบุคคล  เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีทางด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านการเมืองและการบริหารอย่างเป็นระบบ
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ส่วนที่ 3 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
                  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา ได้ดำเนินการเพื่อติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖1 (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕60 ถึง มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖1) โดยเก็บข้อมูลการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของทุกส่วน ราชการ ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร และนำมาสรุปเป็น ภาพรวมของการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา ดังนี้
แบบที่ 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

คำชี้แจง : แบบที่  1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
จะทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
	ประเด็นการประเมิน

	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินงาน

	ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	2.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	

	4.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  
	(
	

	5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน 
     ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	ส่วนที่  2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น

	7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	(
	

	8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพ
     การพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง
      กับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง
      กับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	(
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	(
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่
	(
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แบบที่ 2 ผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
คำชี้แจง : แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4) โดยมีกำหนดระยะเวลาในการ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) และ ทุกๆ ๖ เดือน โดยเริ่มตั้งแต่สิ้นสุด โครงการ เดือน ตุลาคม ๒๕60 – กันยายน ๒๕61 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา อำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

๒. รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

 (๑) ไตรมาสที่ ๑ (เดือน ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕60)
 (๒) ไตรมาสที่ ๒ (เดือน มกราคม – มีนาคม ๒๕61)
 (๓) ไตรมาสที่ ๓ (เดือน เมษายน – มิถุนายน ๒๕61)
 (๔) ไตรมาสที่ ๔ (เดือน กรกฎาคม – กันยายน ๒๕61) 
รายงานผลการดำเนินงานระยะ ๖ เดือน 
 (๑) เดือน ตุลาคม ๒๕60 – มีนาคม ๒๕61
 (๒) เดือน เมษายน – กันยายน ๒๕61
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2564)
1. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. 2561-2564 เดือน ตุลาคม 2560 ถึง เดือนมีนาคม 2561
	ยุทธศาสตร์
	พ.ศ. 2561
	พ.ศ.2562
	พ.ศ. 2563
	พ.ศ. 2564
	รวม

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
	11
	1,670,000
	5
	1,650,000
	5
	1,640,000
	5
	1,590,000
	26
	6,550,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	106
	179,277,000
	101
	199,750,000
	99
	19,950,000
	99
	19,950,000
	405
	418,927,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	141
	37,217,250
	85
	35,620,000
	84
	35,570,000
	84
	35,570,000
	394
	143,977,250

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	11
	590,000
	7
	371,000
	7
	371,000
	7
	371,000
	32
	1,703,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมบริหารจัดการที่ดี
	18
	30,516,500
	64
	29,287,000
	62
	28,320,000
	62
	28,320,000
	253
	116,443,500

	รวม
	287
	249,270,750
	262
	266,678,000
	257
	85,851,000
	257
	85,851,000
	1,035
	687,600,750
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2. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2564)ประจำปีงบประมาณ 2561 รอบเดือน ตุลาคม 2560 ถึง เดือนมีนาคม 2561
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่มีการยกเลิกโครงการ
	จำนวนโครงการทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
	-
	-
	-
	-
	11
	100
	-
	-
	11
	3.29

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	15
	14.15
	9
	8.49
	82
	77.35
	-
	-
	106
	31.73

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	76
	53.90
	-
	-
	65
	46.09
	-
	-
	141
	42.21

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	-
	-
	-
	-
	11
	100
	-
	-
	11
	3.29

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมบริหารจัดการที่ดี
	3
	4.61
	-
	-
	15
	
	-
	-
	18
	6.27

	รวม
	94
	32.75
	9
	3.13
	184
	64.11
	-
	-
	287
	100
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2. การเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี งบประมาณ 2561
รอบ 6 เดือน  ตุลาคม 2560 – มีนาคม  2561
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	งบปกติ
	เงินสะสม
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	จำนวนเงิน
	จำนวน

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
	-
	-
	-

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	100,000
	2,977,000
	3,077,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	14,026,401.16
	-
	14,026,401.16

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	3,600
	-
	3,600

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมบริหารจัดการที่ดี
	8,845,162.32
	-
	8,845,162.32

	รวม
	22,975,163.48
	2,977,000
	25,952,163.48
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	แบบที่  3/1  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์


คำชี้แจง  :  แบบที่ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้  และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 2  ครั้งเดือนเมษายนและเดือนตุลาคม
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป
1.ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา 
2.   วัน/เดือน/ปีที่รายงาน  27  เมษายน  2561
ส่วนที่  2  ยุทธศาสตร์  และโครงการในปี  2561
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน  และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ 

	
	จำนวนโครงการ
ที่ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ

	1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
	11
	-

	2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
	106
	15

	3. การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคมและพัฒนา
    คุณภาพชีวิต
	141
	76

	4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	11
	-

	5. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี
	18
	3

	รวม
	287
	94
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ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
	ลำดับ
	วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค
	การปรับปรุงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ

	1
	แผนที่วางไว้มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์มี โครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาเป็นจำนวนมาก
	จัดให้มีการอบรมให้ความรู้การจัดทำแผนทุกปี และให้มีการบรรจุโครงการให้สอดคล้องกับสถานะ การคลังของท้องถิ่น

	2
	การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้บางครั้งอาจ ไม่ครบตามแผน หรืออาจมีความล่าช้าไม่เป็นตามแผนที่ตั้ง ไว้
	ควรดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้อย่าง ต่อเนื่อง

	3
	บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้/ความเข้าใจเรื่องแผน จึงไม่ เห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามแผน ซึ่งถือเป็นปัจจัย สำคัญในการบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กำหนดไว้
	แผนเป็นปัจจัยสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารทุกระดับควรให้ ความสำคัญและทำความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ ปัญหา/อุปสรรคที่สะท้อนไปสู่การบรรลุเป้าหมาย อย่างจริงจัง

	4
	งบประมาณที่ได้รับไม่เหมาะสมและพอเพียงกับโครงการ
	ใช้งบประมาณตามโครงการที่กำหนด ขึ้นตาม แผนปฏิบัติ

	5
	ระยะเวลาในการจัดทาโครงการที่กำหนดตามแผนปฏิบัติ ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง เนื่องมาจากการ เปลี่ยนแปลงต่างๆของทางราชการ เช่น เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงวิกฤตการณ์ต่างๆ
	-หน่วยงานเห็นความสำคัญในการจัดทำโครงการ โดยคำนึงถึงตัวชี้วัดที่กำหนดเพื่อให้สอดคล้องกับ การปฏิบัติงาน -หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรให้ความ ร่วมมือในการร่วมจัดโครงการที่จัดขึ้น

	6
	การรายงานผลการดำเนินงานจากหน่วยงานอื่นที่ได้ข้อมูล ล่าช้า
	ควรเร่งรัดหน่วยงานที่ต้องจัดส่งข้อมูลรายงานผล การดำเนินงานเมื่อดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปสรุปผลได้


ส่วนที่ 2  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2560-2562)
1. สรุปผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
1.1 สรุปสถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ

	       ปี พ.ศ. 

   รายการ 


	พ.ศ. 2560
	พ.ศ. 2559
	พ.ศ. 2558

	รายรับ

	39,494,892.93
	38,072,179.37
	39,494,892.93

	รายจ่าย

	35,813,638.50
	34,183,588.35
	25,813,638.50


1.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

- การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา   ประจำปีงบประมาณ 2560  มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาประเมินผลการดำเนินงาน และประเมินความพึงพอใจของ    ประชาชนต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา  รวมทั้งเพื่อทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่เกิดขึ้นตามแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ  2560
                โดยทำการประเมินผลจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา  ประจำปีงบประมาณ   2560  และประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา  

ผลการดำเนินงานการประเมินผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
เปรียบเทียบกับจำนวนแผนงาน / โครงการ และงบประมาณที่อยู่ในแผนพัฒนาประจำปี 
กับแผนงาน / โครงการ และงบประมาณที่ดำเนินการจริงในปีนั้น คิดเป็นร้อยละของแผนงาน / โครงการและงบประมาณตามสาขาการพัฒนา แผนงานหลัก และแผนงานย่อย
วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เปา

“ตำบลน่าอยู่  เชิดชูภูมิปัญญาพื้นบ้าน  ส่งเสริมงานเศรษฐกิจพอเพียง  พลเมืองมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สุขภาพคนในชุมชนดี  มีความสุข






